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| Six facons de démocratiser

| Lurbanisme : pour des villes
\ )

| prosperes et saines

Les raisons d’étre de ces
propositions

Le futur des villes que nous habitons et oli nous vivons au
quotidien nous importe a tou-te-s de facons tout a fait
palpables. Ce futur est aussi collectif. Nous partageons les
espaces que nous appelons foyers avec de nombreux étres. Il
n’est pas aisé de trouver un équilibre entre la diversité des
besoins et les préférences individuelles, la recherche d’une

» > justice social et environnementale, '’épanouissement d’une
DemocracyNeXt planéte vivante, la durabilité et la résilience, la santé et le bien-
étre des communautés, et un désir de beauté, de joie et de
sentiment d’appartenance. Beaucoup de ces éléments sont liés
a, ainsi que directement et profondément impactés par,
I'urbanisme et aux nombreuses autres décisions que nous
prenons quant a notre environnement construit.

lllustration by Adéle Vivet

Qui prend ces décisions et comment importent énormément.
Nous considérons que le « qui » et le « comment » des prises de
décisions en urbanisme doivent changer.

Six facons de démocratiser 'urbanisme

Afin de vivre dans des villes prospéres et saines, nous
proposons six fagons d’instiguer des changements
systémiques permettant de démocratiser la gouvernance
des décisions d’'urbanisme grace a des Assemblées
citoyennes. Selon le point de départ actuel d’une ville, au moins
une, sinon plusieurs, de ces options peut étre percue comme

« entrée » initiale pour entamer des changements systémiques
dans les prises de décision d’urbanisme. Les six méthodes sont
présentées selon différents points d’entrée.
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Six facons de démocratiser I'urbanisme
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Si vous étes une ville
7
ou une région...

sur le point d’initier un
important projet
d’infrastructure, créez une
Assemblée citoyenne ad hoc
afin de définir les objectifs de
projet et de conception les

mieux alignés avec les désirs et
besoins de la communauté

QI ala)
Si vous é/te.s une ville
ou une région...

insatisfaite du statu quo de la
consultation publique
légalement exigée, engagez-
vous a améliorer la qualité de la
participation publique
obligatoire en la remplacant par
une Assemblée ci nn h
dédiée a un projet
d’aménagement urbain
important.
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Si vous étes un-e
promoteur-ice...

au début d’un important projet
d’aménagement urbain, créez une
Assemblée citoyenne ad hoc afin
d’élaborer des stratégies de
conception de meilleure qualité,
soutenues par la communauté et
une programmation de site qui en
conséquence permettra de créer
des lieux ou les individus peuvent
vivre ensemble et s’épanouir.
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Si vous étes membre d'un
conseil de communauté
existant ou d’une association
de quartier...

envisagez de modifier les modalités

élection rsonn r
composer le conseil ou I'association
n nt r r ir r

dans le choix d’une partie des
nouveaux membres. OU

Si vous étes une municipalité
Ou une organisation de%)a
société civile...
dans une ville ol les conseils de
communauté n’existent pas,
envisagez de créer de nouvelles
mblé mmunauté par
tirage au sort pour représenter
chaque secteur, circonscription,
arrondissement ou quartier.
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Si vous étes une
ville...

qui s’appréte a entamer son
prochain plan a long terme, une
politique urbaine importante ou
un plan financier, envisagez de le
faire avec une Assemblée
citoyenne ad hoc afin de
développer une vision pour la
ville dessinée par les citoyen-nes,
un budget pluriannuel ou bien
une planification alignée avec et
reflétant les besoins, valeurs et
désirs des résident-es de la ville.

Si vous étes une ville...

déja familiere des Assemblées
citoyennes, de leur
fonctionnement et de leurs
avantages, mais que vous
souhaitez en mettre en place afin
de relever les défis a I'échelle de la
ville de facon permanente,
envisagez I'organisation d’'une

blée ci 3 Pechell

afin d’adresser les défis constants
et systémiques de la ville en
élaborant des recommandations
pour définir les politiques
urbaines déterminantes, la vision
au long terme pour la ville, des
amendements a cette vision et
des projets d’aménagement
majeurs.
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Membres de Assemblée citoyenne en Dresden Kunstgewerbemuseum, 11 November 2023, Source image: Vera Sacchetti

Quest-ce quune Assemblée citoyenne?

Une Assemblée citoyenne est un groupe de personnes
sélectionnées par tirage au sort afin de représenter largement
une communauté. Elles sont réunies dans le but d’élaborer des
recommandations partagées et consensuelles a destination des
décideur-se-s au moyen de délibérations. Les Assemblées
citoyennes sont parfois appelées jurys, panels ou conseils selon
leur taille et le pays ou elles se tiennent.

Deux ingrédients déterminants de I'assemblée citoyenne la
différencient d’autres formes de participation et la rendent
efficace et légitime : le tirage au sort et la délibération.

Pour plus de détails sur les éléments pratiques et techniques
nécessaires a I'organisation d’'une Assemblée citoyenne (dont le
nombre de personnes a inviter et a sélectionner, le budget a

prévoir et autres points majeurs), se référer a notre Guide pour

assembler une assemblée ici.

lllustration by Adéle Vivet
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Trois types d’Assemblées citoyennes

Il'y a au coeur de ces différents points d’entrée trois types
d’Assemblées citoyennes : les Assemblées de communauté,
I’Assemblée a échelle de la ville et les Assemblées ad hoc. Les
paramétres de leur mise en ceuvre, séparément ou bien en
simultanée, dépendent de la taille de la ville, de ses institutions,
de ses procédés décisionnaires et d’engagement, des
ressources disponibles pour cette mise en ceuvre.

L’Assemblée de communauté

Ce type d’Assemblée fonctionne a I'échelle d’un secteur, d’'une
circonscription, d’un arrondissement ou d’un quartier (les
appellations dépendront de la ville). Ses membres apportent
régulierement leur contribution aux projets, aux plans et aux
processus de décision qui ont un impact sur la juridiction en
question. Cette contribution est directement liée aux étapes
clés du processus décisionnaire, I'autorité publique s’étant
engagée a prendre en compte, a répondre et agir selon les
recommandations.

*Dans les cas ou il existe des
conseils communautaires
0-70% des membres
choisis par élection au auto-
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Retours de la part de
la communauté élargie

Identification des
complexités/zones de
priorités pour la communauté

Assemblée de
communauté
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Assemblée continue a
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I’échelle d’un quartier qui ouverr ¢ organisation

du calendrier
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Rotation annuelle de

30-50% des membres choisis
par tirage au sort au sein d’une
communauté spécifique

contribue régulierement aux
projets, plans et politiques
locales

50% des membres
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L'Assemblée citoyenne a ¢chelle de la ville

(sur la planification)

Nous proposons a I’échelle de la ville la mise en place d’une
Assemblée citoyenne permanente composée de membres
tournants pour contribuer réguliéerement et sur le long terme
aux décisions concernant la ville. Par exemple, le plan
stratégique de la ville (5 a 10 ans) et les amendements ou
élaborations des éléments d’une politique majeure.
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Membres sélectionnés
par tirage au sort a
travers la ville

> échelle de la >

Assemblée permanente avec
rotation des membres pour
contribuer réguliérement aux
politiques et plans urbains
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Les Assemblées citoyennes ad hoc

Une Assemblée citoyenne ad hoc est réunie en vue d’un projet
ou d’une politique en particulier. Elle peut étre initiée par une
Assemblée citoyenne de planification a échelle de la ville, par
une Assemblée de communauté, le conseil municipal/I'autorité
publique, ou par le biais d’'une pétition émanant des

citoyen-ne-s avec un minimum de signatures.
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Les membres sont
sélectionnés par tirage
au sort a travers la ville

7/ ad hoc

\. Assemblée

Assemblée ponctuelle a I’échelle
d’un quartier ou d’une ville
réunie afin de contribuer a un
projet, plan ou une politique en
particulier
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Relation directe avec
le conseil municipal

Retours de la part de la
communauté élargie

o
Formulation dfz ) \ & ;'{ o
recommandations relatives aux ~ " [
défis urbains sur le long terme S ©
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Pouvoir d’organisation du S

calendrier —_

Réle de suivi et de contréle 30% des membres

changent tous les
6 mois

Retours de la part de la
communauté étendue

Enoncé de recommandations quant
un probléme, une politique ou un
plan en particulier
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lllustration conceptuelle de la maniére dont les trois types d'assemblées de citoyens, en collaboration avec les acteurs clés et les parties prenantes, et les
stratégies plus larges de participation citoyenne fonctionnent ensemble dans un écosystéme. lllustration de Mona Ebdrup

Ces assemblées représentatives et délibératives sont
imaginées pour étre au centre d’un écosystéme participatif
bien plus grand qui comprend des enquétes en ligne, la collecte
de données participatives et leur cartographie, la science
citoyenne, des initiatives de communauté telles que la création
de lieux, des dialogues publics et des ateliers de conception.

Nous avons envisagé les Assemblées citoyennes de fagon
holistique : comme partie intégrante des processus de prise de
décision d’une ville. Cela implique qu’elles devraient étre en lien
direct avec I'autorité publique compétente et les autres
acteur-ice:s majeur-e-s, dont les managers, urbanistes,
promoteur-ice-s, investisseur-se-s, groupes de la société civile,
architectes et chercheur-se:-s.
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Prochaines ¢tapes : faire des
id¢es des actes

Pour une prochaine étape, DemocracyNext cherche a
collaborer avec un groupe de trois villes que nous
sélectionnerons au cours d’un processus de candidatures
ouvertes qui commencera en février 2024.

Il sera possible pour les villes intéressées qui ne font pas partie
de ce premier groupe en 2024 d’étre tenues au courant de ses
progres afin d’apprendre de ces expériences. Il sera aussi
possible de former des partenariats avec nous dans le futur
afin d’étendre ce travail.

Les progreés seront partagés régulierement sur notre site
internet, nos réseaux sociaux et newsletters. Cependant,
n’hésitez pas a nous contacter si vous souhaitez explorer la
facon dont ces idées pourraient s’appliquer a votre ville!
Contactez s'il vous plait james@demnext.org

Sur DemocracyNext

DemocracyNext est un institut de recherche et d’action non
partisan international a but non lucratif. Nous croyons en un
futur plus juste, plus joyeux et collaboratif au sein duquel
chacun-e a un pouvoir significatif dans la détermination de sa
société. Notre mission est de changer qui a le pouvoir et
comment nous prenons les décisions a I'intérieur des
gouvernements et des institutions quant au quotidien : aux
écoles, aux lieux de travail, aux musées, aux banques et autres.

Nous ceuvrons a permettre au plus grand nombre de
comprendre le potentiel du tirage au sort (la sélection des
décideur-se-s par sortition), de la délibération et de la
participation en tant que principes démocratiques
transformateurs ; a permettre la création d’espaces plus
délibératifs, comme les Assemblées citoyennes, dans lesquels
nous pouvons exister dans toutes nos complexités, atteindre
notre sagesse collective et trouver un terrain commun;et a
explorer comment ces principes transforment le leadership.

Notre travail pour innover en termes de gouvernance lllustration par Adele Vivet
démocratique s’inscrit dans une vision du monde holistique et

systémique qui cherche a nourrir nos relations les un-es avec

les autres autant qu’avec le monde vivant.
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